
Ɇɨɧɨɛɥɨɱɧɵɟ�ɬɪɟɯɮɚɡɧɵɟ�ɫɢɫɬɟɦɵ�ɂȻɉ

3RZHU6FDOH�
��±���ɤȼ$
Ɇɚɤɫɢɦɚɥɶɧɚɹ�ɝɨɬɨɜɧɨɫɬɶ�ɫ
3RZHU6FDOH



3RZHU6FDOH�± ɩɪɟɦɢɭɦ�ɡɚɳɢɬɚ�ɩɢɬɚɧɢɹ

3RZHU6FDOH � ɬɪɟɯɮɚɡɧɵɟ�ɂȻɉ��ɤɨɬɨɪɵɟ�ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɬ�ɡɚɳɢɬɭ�ɷɥɟɤɬɪɨɩɢɬɚɧɢɹ�ɜ�ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ�ɫɟɪɜɟɪɧɵɯ�ɢ�ɰɟɧɬɪɚɯ�ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ�ɞɚɧɧɵɯ��3RZHU6FDOH�ɞɨɫɬɭɩɧɵ�ɜ�ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ�
ɧɨɦɢɧɚɥɚɯ�ɦɨɳɧɨɫɬɟɣ�����������������������������ɤȼȺ�

ɗɬɨ�ɧɨɜɨɟ�ɩɨɤɨɥɟɧɢɟ�ɛɟɫɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɬɨɪɧɵɯ�ɂȻɉ�ɪɟɲɚɟɬ�ɜɫɟ�ɨɫɧɨɜɧɵɟ�ɩɪɨɛɥɟɦɵ�,7�ɦɟɧɟɞɠɟɪɨɜ�ɢ�ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɣ�ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ��ɗɤɨɧɨɦɢɹ�ɪɚɫɯɨɞɨɜ�ɢ������ɜɪɟɦɹ�ɛɟɫɩɟɪɟɛɨɣɧɨɣ�ɪɚɛɨɬɵ��ɹɜɥɹɸɬɫɹ�ɢɯ�ɝɥɚɜɧɵɦɢ�ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɚɦɢ��3RZHU6FDOH�ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ�
ɫɚɦɭɸ�ɧɢɡɤɭɸ�ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ�ɜɥɚɞɟɧɢɹ�ɥɸɛɨɣ�ɫɢɫɬɟɦɵ�ɂȻɉ��ɷɧɟɪɝɨɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ��ɦɚɫɲɬɚɛɢɪɭɟɦɭɸ�ɝɢɛɤɨɫɬɶ��ɜɵɫɨɤɭɸ�ɝɨɬɨɜɧɨɫɬɶ�ɢ�ɩɪɨɫɬɨɬɭ�ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ�

Ɋɟɲɟɧɢɟ�©ɜɫɟ�ɜ�ɨɞɧɨɦª�ɜɤɥɸɱɚɟɬ�ɜ�ɫɟɛɹ�ɞɜɨɣɧɨɟ�RQOLQH�ɩɪɟɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ��9),� �ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɵɟ�ɧɚɩɪɹɠɟɧɢɟ�ɢ�
ɱɚɫɬɨɬɚ���ɩɚɧɟɥɶ�ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ�ɩɢɬɚɧɢɹ��ɪɭɱɧɨɣ�ɛɚɣɩɚɫ��ɫɬɚɬɢɱɟɫɤɢɣ�ɬɢɪɢɫɬɨɪɧɵɣ�ɛɚɣɩɚɫ��ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɟ�ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ�ɛɚɬɚɪɟɟɣ�ɢ�ɨɬɫɟɤ�ɞɥɹ�ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ�ɛɚɬɚɪɟɢ�

ȼɵɫɨɤɚɹ�ɝɨɬɨɜɧɨɫɬɶ�ɫɢɫɬɟɦɵɄɪɢɬɢɱɟɫɤɢ�ɜɚɠɧɵɟ�ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹ�ɫɟɝɨɞɧɹ�ɬɪɟɛɭɸɬ�
ɩɨɥɧɨɝɨ�ɪɟɡɟɪɜɢɪɨɜɚɧɢɹ��ɱɬɨɛɵ�ɝɚɪɚɧɬɢɪɨɜɚɬɶ�ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɭɸ�ɝɨɬɨɜɧɨɫɬɶ�ɢ������ɛɟɫɩɟɪɟɛɨɣɧɭɸ�ɪɚɛɨɬɭ��Ⱦɨ����ɂȻɉ�ɫɟɪɢɢ�3RZHU6FDOH�ɦɨɝɭɬ�ɛɵɬɶ�ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɵ�ɩɚɪɚɥɥɟɥɶɧɨ��Ʉɪɨɦɟ�ɬɨɝɨ��3RZHU6FDOH�ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ�ɜɵɫɨɤɭɸ�ɧɚɞɟɠɧɨɫɬɶ�ɜ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ�ɬɨɝɨ��ɱɬɨ�ɩɪɢɦɟɧɹɸɬɫɹ�ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɵ�ɜɵɫɲɟɝɨ�ɤɚɱɟɫɬɜɚ�

ȼɵɫɨɤɨɟ�ɤɚɱɟɫɬɜɨ�ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɯ�ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɨɜ��ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɣ�ɞɢɡɚɣɧ��ɜɵɫɨɤɨɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɣ�ɢ�ɛɟɪɟɠɥɢɜɵɣ�ɩɪɨɰɟɫɫ�ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ�ɢ�ɢɫɩɵɬɚɧɢɹ�ɤɚɠɞɨɣ�ɟɞɢɧɢɰɵ�ɝɚɪɚɧɬɢɪɭɸɬ�ɢɫɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɭɸ�ɧɚɞɟɠɧɨɫɬɶ�ɜɫɟɯ�ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ�3RZHU6FDOH��ɗɬɢ�ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɟ�ɦɟɪɵ��ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬ�ɥɢɞɢɪɭɸɳɢɟ�ɜ�ɨɬɪɚɫɥɢ�ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɟ�ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ�3RZHU6FDOH��ɬɚɤɢɟ�ɤɚɤ�

± ȼɵɯɨɞɧɨɣ�ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ�ɦɨɳɧɨɫɬɢ������± ɒɢɪɨɤɢɣ�ɞɢɚɩɚɡɨɧ�ɜɯɨɞɧɨɝɨ�ɧɚɩɪɹɠɟɧɢɹ�± ������ɧɚɝɪɭɡɤɚ��� ��� � � ��������ɧɚɝɪɭɡɤɚ��� ��� � � ����± ɒɢɪɨɤɢɣ�ɞɢɚɩɚɡɨɧ�ɜɯɨɞɧɨɣ�ɱɚɫɬɨɬɵ����±���Ƚɰ��± $&�$&�ɄɉȾ�ɞɨ�������± Ɂɚɪɹɞ�ɛɚɬɚɪɟɣ�ɛɟɡ�ɩɭɥɶɫɚɰɢɣ�ɬɨɤɚ�

ɉɚɪɚɥɥɟɥɶɧɵɟ�ɫɢɫɬɟɦɵ��Q�[��ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ�ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɸɬ�ɧɚɞɟɠɧɨɫɬɶ�ɢ�ɩɨɷɬɨɦɭ�ɝɚɪɚɧɬɢɪɭɸɬ�ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɭɸ�ɩɨɞɞɟɪɠɤɭ�ɧɚɝɪɭɡɤɢ�ɩɪɢ�ɜɵɤɥɸɱɟɧɢɢ�ɥɸɛɨɝɨ�ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ��Ɋɟɡɟɪɜɢɪɭɟɦɚɹ�ɫɢɫɬɟɦɚ�ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ�ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ�ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɟ�

3RZHU6FDOH�ɷɬɨ�ɫɨɜɟɪɲɟɧɧɚɹ�ɫɢɫɬɟɦɚ�ɡɚɳɢɬɵ�
ɷɥɟɤɬɪɨɩɢɬɚɧɢɹ�ɜ�ɨɞɧɨɦ�ɤɨɪɩɭɫɟ�ɫ�ɩɪɨɫɬɨɣ�ɭɫɬɚɧɨɜɤɨɣ�
ɢ�ɡɚɩɭɫɤɨɦ�
Ɇɨɧɨɛɥɨɱɧɚɹ�ɬɪɟɯɮɚɡɧɚɹ�ɫɢɫɬɟɦɚ�ɂȻɉ�� ɢɞɟɚɥɶɧɨɟ�
ɪɟɲɟɧɢɟ�ɞɥɹ�ɫɟɪɜɟɪɧɵɯ��ɧɟɛɨɥɶɲɢɯ�ɰɟɧɬɪɨɜ�
ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ�ɞɚɧɧɵɯ��ɬɟɥɟɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɵɯ�ɨɛɴɟɤɬɨɜ�ɢ�
ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɹ��ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɝɨ�ɢ�ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ�
ɫɟɤɬɨɪɚ�
ɒɢɪɨɤɢɣ�ɞɢɚɩɚɡɨɧ�ɦɨɳɧɨɫɬɢ�3RZHU6FDOH�ɛɵɥ�
ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧ��ɱɬɨɛɵ�ɩɪɟɞɥɨɠɢɬɶ�ɧɚɲɢɦ�ɤɥɢɟɧɬɚɦ�ɫɚɦɵɟ�
ɜɚɠɧɵɟ�ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ�ɢ�ɜɵɩɨɥɧɢɬɶ�ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ��ɫ�ɬɨɱɤɢ�
ɡɪɟɧɢɹ�ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɟɝɨ�ɞɧɹ��ɫɚɦɵɟ�ɠɟɫɬɤɢɟ�
ɩɪɟɞɴɹɜɥɹɟɦɵɟ�ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ�
± Ƚɨɬɨɜɧɨɫɬɶ�ɫɢɫɬɟɦɵ�
± Ɇɢɧɢɦɚɥɶɧɨɟ�ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ�ɧɚ�ɨɤɪɭɠɚɸɳɭɸ�ɫɪɟɞɭ�
± ɇɢɡɤɚɹ�ɫɨɜɨɤɭɩɧɚɹ�ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ�ɜɥɚɞɟɧɢɹ�
± Ƚɢɛɤɨɫɬɶ�ɪɟɲɟɧɢɣ
ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ�ɥɸɛɨɝɨ�ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ�ɛɟɡ�ɜɧɟɲɧɟɝɨ�
ɫɟɪɜɢɫɧɨɝɨ�ɛɚɣɩɚɫɚ�ɢ�ɛɟɡ�ɩɟɪɟɜɨɞɚ�ɤɪɢɬɢɱɧɨɣ�ɧɚɝɪɭɡɤɢ�
ɧɚ�ɧɟɡɚɳɢɳɟɧɧɭɸ�ɫɟɬɶ�
Ɇɢɧɢɦɚɥɶɧɨɟ�ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ�ɧɚ�ɨɤɪɭɠɚɸɳɭɸ�ɫɪɟɞɭ
3RZHU6FDOH�ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ�ɜ�ɫɟɝɦɟɧɬɟ�ɤɪɭɩɧɟɣɲɟɝɨ�
ɬɪɟɯɮɚɡɧɨɝɨ�ɪɵɧɤɚ�ɂȻɉ��ɫ�ɬɨɱɤɢ�ɡɪɟɧɢɹ�ɩɪɨɞɚɧɧɵɯ�
ɟɞɢɧɢɰ���ɋɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ��ɞɚɠɟ�ɛɨɥɟɟ�ɜɚɠɧɨ��ɱɬɨ�
3RZHU6FDOH�ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬ�ɥɭɱɲɢɟ�ɜ�ɫɜɨɟɦ�ɤɥɚɫɫɟ��
ɞɪɭɠɟɫɬɜɟɧɧɵɟ�ɤ�ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ�ɫɪɟɞɟ�ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ��
ɬɚɤɢɟ�ɤɚɤ�
± ȼɵɫɨɤɚɹ�ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ�ɷɧɟɪɝɨɫɛɟɪɟɠɟɧɢɹ�
± Ɇɚɥɵɣ�ɪɚɡɦɟɪ�ɞɥɹ�ɷɤɨɧɨɦɢɢ�ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɚ�
± ɉɟɪɟɦɟɧɧɨɟ�ɱɢɫɥɨ�ɛɚɬɚɪɟɣ�ɜ�ɥɢɧɟɣɤɟ�ɞɥɹ��

ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɨɝɨ�ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ�ɧɚ�ɨɤɪɭɠɚɸɳɭɸ�ɫɪɟɞɭ�
± ɉɪɨɱɧɵɣ�ɦɚɬɟɪɢɚɥ�ɩɪɢɝɨɞɧɵɣ�ɞɥɹ�ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɢ�
± ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɨɟ�ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ
3RZHU6FDOH�ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ�ɜɨɩɥɨɳɚɟɬ�ɜ�ɫɟɛɟ�ɨɫɧɨɜɧɵɟ�
ɰɟɧɧɨɫɬɢ�ȺȻȻ�ɢ�ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ�ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɸ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ�
ɫɬɪɚɬɟɝɢɸ�ɧɚɞɟɠɧɨɣ�ɡɚɳɢɬɵ�ɷɥɟɤɬɪɨɩɢɬɚɧɢɹ�

Ⱦɥɹ�ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ�
ɪɟɡɟɪɜɢɪɨɜɚɧɢɹ�ɢɥɢ�
ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ�
ɦɨɳɧɨɫɬɢ�ɦɨɠɟɬ�
ɛɵɬɶ�ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɨ�ɞɨ�
���ɂȻɉ�ɜ�ɩɚɪɚɥɥɟɥɶ�

����3RZHU6FDOH���±���ɤȼ$�_�$ȻȻ�ɂȻɉ _ LQIR#GRNDVQDE�UX _ �� ��� ��������

Ʉɨɧɮɢɝɭɪɚɰɢɹ�1��

Ʉɪɢɬɢɱɧɚɹ�ɧɚɝɪɭɡɤɚ



Ȼɥɚɝɨɞɚɪɹ�ɲɢɪɨɤɨɦɭ�ɞɢɚɩɚɡɨɧɭ�ɢ�ɩɪɨɫɬɨɣ�ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ�ɩɚɪɚɥɥɟɥɶɧɨɣ�ɪɚɛɨɬɵ��ɥɸɛɚɹ�ɫɢɫɬɟɦɚ�ɫ�3RZHU6FDOH ɦɨɠɟɬ�ɛɵɬɶ�ɫɤɨɧɮɢɝɭɪɢɪɨɜɚɧɚ�ɢɫɯɨɞɹ�ɢɡ�ɧɚɱɚɥɶɧɵɯ�ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ�ɤ�ɦɨɳɧɨɫɬɢ�ɢɥɢ�ɭɜɟɥɢɱɟɧɚ�ɜ�ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ�ɫ�ɪɨɫɬɨɦ�ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ�

3RZHU6FDOH�ɨɛɥɚɞɚɟɬ�ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ�
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶɸ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ�ɷɧɟɪɝɢɢ�ɞɨ��������
ɱɬɨ�ɩɨɦɨɝɚɟɬ�ȼɚɦ�ɭɦɟɧɶɲɚɬɶ�ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɨɧɧɵɟ�
ɪɚɫɯɨɞɵ�ɜ�ɬɟɱɟɧɢɟ�ɫɪɨɤɚ�ɠɢɡɧɢ�ȼɚɲɟɣ�ɫɢɫɬɟɦɵ�
ɂȻɉ��ɉɥɨɫɤɚɹ�ɤɪɢɜɚɹ�ɄɉȾ�ɬɢɩɢɱɧɚ�ɞɥɹ�ɜɫɟɯ�
ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ�ȺȻȻ��ɱɬɨ�ɨɡɧɚɱɚɟɬ�ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ�ɫɩɚɞɚ�
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ�ɩɪɢ�ɦɚɥɨɣ�ɧɚɝɪɭɡɤɟ��ɗɬɨ�ɞɚɟɬ�
ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɭɸ�ɷɤɨɧɨɦɢɸ�ɷɧɟɪɝɢɢ�ɩɪɢ�ɥɸɛɨɣ�
ɧɚɝɪɭɡɤɟ��

ȼɯɨɞɧɨɣ�ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ�ɦɨɳɧɨɫɬɢ�3RZHU6FDOH��
ɛɥɢɡɨɤ�ɤ�ɟɞɢɧɢɰɟ��ɗɬɨ�ɢɫɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨɟ�
ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ��ɨɫɨɛɟɧɧɨ�ɩɪɢ�ɱɚɫɬɢɱɧɵɯ�ɧɚɝɪɭɡɤɚɯ��
ɫɬɚɥɨ�ɜɨɡɦɨɠɧɵɦ�ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ�ɩɪɨɝɪɟɫɫɢɜɧɨɦɭ�
ɜɵɩɪɹɦɢɬɟɥɸ�ɫ�ɮɭɧɤɰɢɟɣ�ɤɨɪɪɟɤɰɢɢ�
ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ�ɦɨɳɧɨɫɬɢ�ɜ�ɛɟɫɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɬɨɪɧɨɣ�
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ�ȺȻȻ��ȼ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ�ɧɟɬ�ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ�
ɜ�ɚɤɬɢɜɧɨɦ�ɮɢɥɶɬɪɟ�ɝɚɪɦɨɧɢɤ��ɉɪɢ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ�
3RZHU6FDOH��ɫɢɫɬɟɦɚ�ɂȻɉ�ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ�
ɧɚɢɥɭɱɲɭɸ�ɷɧɟɪɝɨɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ��ɱɬɨ�
ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ�ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɭɸ�ɷɤɨɧɨɦɢɸ�ɷɧɟɪɝɢɢ�

ɂɫɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨ�ɧɢɡɤɢɣ�ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ�ɧɟɥɢɧɟɣɧɵɯ�
ɢɫɤɚɠɟɧɢɣ�ɜɯɨɞɧɨɝɨ�ɬɨɤɚ��7+'L��ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ�
ɭɥɭɱɲɢɬɶ�ɫɨɜɦɟɫɬɢɦɨɫɬɶ�ɫ�ɝɟɧɟɪɚɬɨɪɚɦɢ��ɇɢɡɤɢɣ�
Ʉɇɂ�ɬɨɤɚ��7+'L��ɢɫɤɥɸɱɚɟɬ�ɜɨɡɦɨɠɧɨɟ�ɜɥɢɹɧɢɟ�ɧɚ�
ɞɪɭɝɨɟ�ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ�ɜ�ɩɢɬɚɸɳɟɣ�ɫɟɬɢ��ɭɦɟɧɶɲɚɟɬ�
ɫɟɱɟɧɢɹ�ɫɢɥɨɜɵɯ�ɤɚɛɟɥɟɣ� ɧɨɦɢɧɚɥɵ�
ɩɪɟɞɨɯɪɚɧɢɬɟɥɟɣ�ɢ�ɜɵɤɥɸɱɚɬɟɥɟɣ�ɧɚ�ɜɯɨɞɟ��ɚ�
ɬɚɤɠɟ�ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ�ɭɦɟɧɶɲɢɬɶ�ɧɚɝɪɟɜ�ɫɢɥɨɜɵɯ�
ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɬɨɪɨɜ�

ɇɚ�ɧɚɱɚɥɶɧɨɦ�ɷɬɚɩɟ�ɭɦɟɧɶɲɟɧɧɵɣ�ɫɨɫɬɚɜ�ɫɢɫɬɟɦɵ�ɂȻɉ�ɢ�ɩɨɫɬɟɩɟɧɧɨɟ�ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɟ�ɜ�ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ�ɫ�ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟɦ�ɪɟɚɥɶɧɨɣ�ɧɚɝɪɭɡɤɢ��ɨɩɬɢɦɢɡɢɪɭɟɬ�ȼɚɲɢ�ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ�
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Ƚɢɛɤɢɟ�ɪɟɲɟɧɢɹ

Ƚɢɛɤɚɹ�ɛɚɬɚɪɟɣɧɚɹ�ɤɨɧɮɢɝɭɪɚɰɢɹ
ȼ�ɤɚɠɞɨɦ�ɂȻɉ�ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɨ�ɦɟɫɬɨ�ɞɥɹ�ɭɫɬɚɧɨɜɤɢ�
ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ�ɛɚɬɚɪɟɣ��ɫɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɧɨɟ�ɫ�ɭɱɟɬɨɦ�
ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɹ�ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɚ�ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ�ɩɨ�ɜɪɟɦɟɧɢ�
ɚɜɬɨɧɨɦɢɢ��Ɇɥɚɞɲɢɟ�ɦɨɞɟɥɢ������ ���ɤȼȺ��ɞɨɫɬɭɩɧɵ�ɜ�
ɞɜɭɯ�ɬɢɩɨɪɚɡɦɟɪɚɯ�ɤɨɪɩɭɫɚ��ɚ�ɫɬɚɪɲɢɟ�ɦɨɞɟɥɢ������ ���
ɤȼȺ��ɦɨɝɭɬ�ɪɚɡɦɟɫɬɢɬɶ�ɛɚɬɚɪɟɢ�ɞɜɭɯ�ɬɢɩɨɜ������Ⱥɱ�ɢɥɢ����
Ⱥɱ���ȿɫɥɢ�ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ�ɛɨɥɶɲɨɟ�ɜɪɟɦɹ�ɚɜɬɨɧɨɦɢɢ��ɬɨ�ɤ�
ɥɸɛɨɣ�ɦɨɞɟɥɢ�ɦɨɠɟɬ�ɛɵɬɶ�ɩɨɞɤɥɸɱɟɧ�ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɣ�
ɛɚɬɚɪɟɣɧɵɣ�ɤɚɛɢɧɟɬ�ɭɧɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɨɣ�ɫ�3RZHU6FDOH�
ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɢ�
Ʉɨɦɩɚɤɬɧɚɹ�ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɹ�ɢ�ɩɪɨɫɬɨɟ�ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ
Ʉɨɦɩɚɤɬɧɚɹ�ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɹ�ɢ�ɧɟɛɨɥɶɲɚɹ�ɡɚɧɢɦɚɟɦɚɹ�
ɩɥɨɳɚɞɶ�ɜɫɟɯ�ɦɨɞɟɥɟɣ�3RZHU6FDOH�ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ�ɫɜɟɫɬɢ�ɤ�
ɦɢɧɢɦɭɦɭ�ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ�ɤ�ɦɟɫɬɭ�ɢ�ɫɨɯɪɚɧɢɬɶ�ɰɟɧɧɭɸ�
ɩɥɨɳɚɞɶ��ɍɫɬɪɨɣɫɬɜɚ�ɞɨɫɬɭɩɧɵ�ɜ�ɬɪɟɯ�ɬɢɩɨɪɚɡɦɟɪɚɯ�
ɤɨɪɩɭɫɨɜ��$���%���&��ɫɦ� ɝɚɛɚɪɢɬɵ�ɜ�ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ�
ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚɯ���Ⱦɥɹ�ɂȻɉ�ɜ�ɤɨɪɩɭɫɚɯ�ɬɢɩɚ�&�ɧɟɨɛɯɨɞɢɦ�
ɬɨɥɶɤɨ�ɮɪɨɧɬɚɥɶɧɵɣ�ɞɨɫɬɭɩ��ɉɟɪɟɞɧɢɟ�ɩɚɧɟɥɢ�ɥɟɝɤɨ�
ɫɧɢɦɚɸɬɫɹ�ɞɥɹ�ɭɩɪɨɳɟɧɢɹ�ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ��Ⱦɥɹ�ɂȻɉ�ɜ�
ɤɨɪɩɭɫɚɯ�ɬɢɩɚ�$�ɢ�%�ɧɟɨɛɯɨɞɢɦ ɞɨɫɬɭɩ�ɫɡɚɞɢ�
Ɋɚɫɲɢɪɟɧɧɵɟ�ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɵɟ�ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ
3RZHU6FDOH�ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧ�ɦɧɨɠɟɫɬɜɨɦ�ɫɬɚɧɞɚɪɬɧɵɯ�ɢ�
ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ�ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɵɯ�ɮɭɧɤɰɢɣ�ɫɟɬɟɜɨɣ�
ɫɜɹɡɢ�ɢ�ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ�ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹɦɢ�
ɋɬɚɧɞɚɪɬɧɵɟ�ɮɭɧɤɰɢɢ�
± 56�����ɪɚɡɴɟɦ�6XE�'��
± ��ɜɯɨɞɧɵɯ�ɤɨɧɬɚɤɬɚ�
± ���ȼ�'&�ɢɫɬɨɱɧɢɤ�± 5-����ɞɥɹ�ɩɚɪɚɥɥɟɥɶɧɵɯ�

ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɣ�
Ɉɩɰɢɢ�
± 6103�ɤɚɪɬɚ�
± Ʉɚɪɬɚ�ɫ�ɩɹɬɶɸ�ɫɭɯɢɦɢ�ɤɨɧɬɚɤɬɚɦɢ�ɢ�86%�ɩɨɪɬɨɦ�

ɋ�ɭɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɧɨɣ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɟɣ�ɛɭɫɬɟɪɚ�ɜ�
ɛɟɫɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɬɨɪɧɵɯ ɂȻɉ�ȺȻȻ��ɱɢɫɥɨ�ɛɚɬɚɪɟɣ�ɜ�
ɥɢɧɟɣɤɟ�ɦɨɠɧɨ�ɜɚɪɶɢɪɨɜɚɬɶ�ɞɥɹ�ɬɨɱɧɨɝɨ�ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ�
ɬɪɟɛɭɟɦɨɦɭ�ɜɪɟɦɟɧɢ�ɚɜɬɨɧɨɦɢɢ��ɗɬɚ�ɭɧɢɤɚɥɶɧɚɹ�
ɝɢɛɤɨɫɬɶ�ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ�ɨɩɬɢɦɢɡɢɪɨɜɚɬɶ�ɟɦɤɨɫɬɶ�
ɛɚɬɚɪɟɣɧɨɝɨ�ɤɨɦɩɥɟɤɬɚ�ɢ�ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ�

ɉɟɪɟɞɧɹɹ�ɩɚɧɟɥɶ�ɤɨɪɩɭɫɚ�& ɥɟɝɤɨ�ɫɧɢɦɚɟɬɫɹ
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